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WSTEP

Juz od kilku lat bardziej roslinne
odzywianie utrzymuje swoja pozycje
megatrendu kulinarnego. Powoddw,
przez ktdre rosnaca liczba oséb

na catym Swiecie coraz czesciej siega
po roslinne alternatywy tradycyjnych
produktow i dan jest wiele: od troski

o zdrowie swoje i bliskich, przez che¢
powstrzymania zmian klimatycznych,
az po czysta ciekawos¢ oraz - tak po
prostu - ich wysoka jakos¢

i satysfakcjonujacy smak. Juz ponad
40% Polakéw ograniczyto lub
catkowicie zrezygnowato z produktéw
miesnych w swojej diecie’, a wybuch
pandemii COVID-19 sprawit, ze 20%
Polakéw zaczeto postrzegac diete
roslinng jako bardziej atrakcyjna

i doceniac role warzyw i owocow

w budowaniu naturalnej odpornosci
organizmu?’.

Widoczny wzrost zainteresowania
zmniejszeniem spozycia produktéw
odzwierzecych na rzecz ich roslinnych
analogdw jest widoczny nie tylko

na potkach sklepowych, gdzie ilos¢
takich produktéw sukcesywnie wzrasta,
ale réwniez w polskiej gastronomii.

1 https;//grupaigs.pl/pl/raporty/fleksitarianie
2 Lightspeed/Mintel; 2000 internautdw w wieku 16+

Jedzac poza domem, az 68,9%
naszych rodakow wybiera dania

bezmiesne co najmniej czasami,

a 20% z nich robi to czesto lub zawsze?
- to wazny i jednoznaczny sygnat,

aby pozycje roslinne uja¢ w planach
dotyczacych przysztej oferty lokali.

Na podkreslenie zastuguje réwniez
potencjat marketingowy, ktéry idzie

w parze z przemyslang komunikacja
zwigzang z wprowadzeniem i promocja
roslinnej oferty. Osoby na diecie
roslinnej bardzo czesto aktywnie
dziela sie informacjami o kulinarnych
nowosciach na swoich profilach

w mediach spotecznosciowych,
tworzac grupe lojalnych,
powracajacych klientéw. Warto tez
pamieta o tym, ze pyszne i umiejgtnie
oznaczone roslinne pozycje trafig nie
tylko wegetarian i wegan, ale wszystkich
amatoréw smacznego jedzenia.

3 https;/froslinniejemy.org/publikacje/postawy-polakow-wobec-produktow-roslinnych-raport-z-badan-opinii-publicznej, str. 30-31
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Jednoczesénie w kartach wielu restauracji
w dalszym ciggu brakuje jakosciowych,
rodlinnych pozycji, ktére mogtyby
stanowi¢ petnoprawne odpowiedniki
tradycyjnej oferty. Podjecie decyzji

o wprowadzeniu roslinnych opcji

do menu jest wielkim krokiem
naprzdéd, ktéry moze czasami okazaé
sie wyzwaniem, jesli chodzi

o wiasciwa komunikacje i utrzymanie
zainteresowania klientéw.

W RoslinnieJemy stale poszerzamy swoja
wiedze na temat efektywnej komunikacji
roslinnych produktdéw oraz dan,

i chcemy dzieli¢ sie nig ze wszystkimi,
ktdrzy juz wprowadzili lub dopiero nosza
sie z zamiarem poszerzenia swojej oferty
0 nowe, roslinne pozycje.

W szerokim badaniu opinii publicznej,
ktdrego wykonanie po raz kolejny
zleciliSmy Panelowi Ariadna zapytaliSmy
reprezentatywna grupe Polakdw

o ich stosunek do réznych metod
nazewnictwa, znakowania oraz miejsc
lokowania roslinnych produktéw i dan.
Wyniki dotyczace czesci produktowe;j
zamiesciliSmy jaki$ czas temu w

tym raporcie. W ponizszej publikacji
skupiamy sie natomiast na danych, ktére,
jestesmy przekonani, okaza sie przydatne
dla wiascicieli restauracji, szeféw i
szefowych kuchni we wprowadzaniu
nowej, roslinnej oferty tak, aby byta
atrakcyjna dla jak najszerszej grupy
odbiorcéw.

Badanie zostato przeprowadzone metodg CAWI przez Panel Ariadna
we wrzesniu 2020 roku na ogélnopolskiej préobie liczacej N=1072.

Kwoty zostaty dobrane wedtug reprezentacji w populacji Polakéw w wieku
18 lat i wiecej dla ptci, wieku i wielkosci miejscowosci zamieszkania.

W kolejnych rozdziatach migdzy
innymi o subtelnych, kreatywnych

i jednoczesnie skutecznych sposobach
na opisy roslinnych potraw, a takze

o tym, czy oddzielna sekcja w karcie
lub cenniku, z rzucajacym sie

w oczy nagtéwkiem informujacym

o ,weganskosci” zawartych w niej
pozycji jest naprawde najlepszym
rozwigzaniem. Zachecamy do lektury!
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WNIOSKI W PIGULCE

CO MUSISZ ZAPAMIETAC Z RAPORTU JAKO...

RESTAURATOR WPROWADZAJACY LUB POSIADAJACY POZYCIJE
ROSLINNE W MENU:

e Okreslajac potrawy w karcie jako ,,roslinne” (a nie ,,weganskie™), mozesz zwiekszy¢ szanse
na ich wybdr przez klientéw.

e Nazywajac potrawe, uwazaj na nieznane okreslenia, ktére moga niewiele méwic laikom
(w naszym przyktadzie: mujaddara). W zamian skup sie np. na sposobie przygotowania
potrawy, jej pochodzeniu etnicznym czy smaku.

e Wydzielajac potrawy weganskie w osobnej sekcji karty, prawdopodobnie zmniejszasz szanse
na ich wybdr przez osoby, ktére nie stosuja diety rodlinnej. Lepiej wigczyc je do podstawowe;j
karty, dodajac odpowiednie oznaczenie (np. symbol listka).

WLA§CICIEL,MARKI SPRZEDAJACEJ LUB WPROWADZAIJACEJ
POZYCIJE ROSLINNE DO OFERTY:

e Jezeli chcesz zainteresowac swoim daniem szersze grono klientéw (nie tylko wegan
i wegetarian), najlepszym wyborem bedzie komunikowanie go jako ,,roslinnego”.

e Produkty oznaczone mianem ,,roslinnych” maja wiekszg szanse na bycie skojarzonym z takimi
stowami kluczami jak ,,zdrowy”, ,,petnowartosciowy”, ,,przyjazny srodowisku”, niz te, ktére
pozycjonuja sie jako ,weganskie”.

DZIENNIKARZ ZAINTERESOWANY TEMATYKA KULINARNA
| GASTRONOMICZNA:

e Okreslenie ,,weganski” jest przez Polakéw odczytywane jako skierowane wytacznie do wegan,
czyli najprawdopodobniej bardziej zwigzane z zestawem pogladéw czy stylem zycia, a nie
cecha produktu.

e Mozna przypuszczal, ze wydzielenie sekcji ,,weganskiej” w kartach restauracji zmniejsza
szanse, ze sprébuja ich osoby, ktére nie stosuja diety weganskiej.

e Podobna zalezno$¢ moze dotyczy¢ sekcji weganskich na pétkach sklepowych. O ile osobom juz
poszukujacym fatwiej do nich dotrze¢, to osoby niestosujace diety roslinnej maja wieksza
szanse wyprobowac roslinne zamienniki migsa i nabiatu, jesli znajda sie w sekcji z tymi
produktami w wers;ji tradycyjnej.
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ODPOWIEDNI JEZYK KLUCZEM
DO SUKCESU: NAZEWNICTWO
| OZNAKOWANIE ROSLINNYCH

POTRAW

Powszechne na rynku etykiety
jednoznacznie komunikujace ich
»weganski” sktad lub brak ktéregos

z ograniczanych w diecie sktadnikéw
niekoniecznie zachecaja klientéw

do ich zakupu. W 2018 roku analitycy
z Mattson stwierdzili, ze stowo ,vegan”
powoduje czgsto negatywne skojarzenia
z wyrzeczeniami, restrykcjami oraz
pewnym wykluczeniem spotecznym

z racji na silnie zwigzane z nim wartosci
etyczne, z ktérymi nie kazdy konsument

sie utozsamia®.

W naszym badaniu postanowilismy
sprawdzi¢ te sama zaleznos¢ rowniez

na rodzimym gruncie - wszystko
wskazuje na to, ze réwniez polskie
okreslenie ,,roslinny”, w odrdznieniu

do ,,weganskiego”, ma dla konsumentéw
wyraznie bardziej neutralne, a nawet
pozytywne konotacje.

4 httpsy/www.foodnavigator-usa.com/Article/2018/04/19/Plant-based-plays-way-better-than-vegan-with-most-consumers-says-Mattson#
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Poproszone o wybdr pomiedzy
produktem ,,700% weganskim”,

a ,,100% roslinnym”’, spektakularne
68% respondentéw wskazato produkt
»100% roslinny” jako oznaczenie,
ktore bardziej sktoni ich do jego
zakupu.

#1 WEGANSKICzZY ROSLINNY ?

Ktére z ponizszych oznaczen
produktéw roslinnych bardziej
zacheca Cie do zakupu?

68% roslinny
10% wegariski

22% trudno powiedzieé

Zrédto: Panel Ariadna | Wrzesier 2020

Co wiecej, w oczach az 32% z nich Co ciekawe, produkty oznaczone jako
oznaczenie dania lub produktu jako »roslinne” uwazane sg dwukrotnie
»weganskich” daje do zrozumienia, czesciej za zdrowe (52%), niz

Ze s3 one zarezerwowane tylko dla produkty weganskie (24%).

wegan (w przypadku ,roslinnych” Jest to warte odnotowania, poniewaz
jest to tylko 79%) i tym samym moze az 55% Polakéw bytaby sktonna jadac
wyklucza¢ potencjalnych nabywcdw, rodlinne alternatywy miesa wtasnie
nieidentyfikujacych sig z zadna z racji na korzysci zdrowotne ptynace
konkretna dieta lub Swiatopogladem. z ich spozywania®.

5 https;//roslinniejemy.org/publikacje/postawy-polakow-wobec-produktow-roslinnych-raport-z-badan-opinii-publicznej, str. 20
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Z czym kojarzy Ci sie stowo WEGANSKI? ?

°
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Zrédto: Panel Ariadna | Wrzesief 2020
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Wiecej informacji o tych i innych aspektach
nazewnictwa roslinnych produktéw znajdziesz 3 ol
pod tym linkiem. '

Czym zatem kierowac sie komponujac
ro$ling karte? Podkreslanie smaku,
tekstury i kraju pochodzenia
wprowadzanych do oferty potraw
jest metoda zyskujaca

na popularnosci i wyraznie

przyciagajaca zainteresowanie Sposrdéd trzech réznych opiséw
konsumentdw. tej samej potrawy zdecydowanie
pierwsze miejsce (34%) zajat ten
Zapytalismy Polakdéw, jak nazwane najbardziej przywotujacy na mysl
ro$linne danie sprobowaliby najchetnie;. przyjemne doznania smakowe.

#3 NAJBARDZIEJ ZACHECAIJACE NAZWY
ROSLINNYCH POTRAW

Ktéra z ponizszych nazw potraw brzmi wedtug Ciebie najbardzie;j
smakowicie i najbardziej zacheca Cie do sprébowania?

Syryjski ryz z soczewica i karmelizowana 349
cebula w aromatycznych przyprawach &

Mujaddara (soczewica, ryz,
karmelizowana cebula, przyprawy) 19%
Syryjski ryz z soczewicg i cebula

Trudno powiedzie¢ LY

Zrédto: Panel Ariadna | Wrzesief 2020
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Przy wyborze nazw dla nowych,
roslinnych dan warto zatem skupic
sie przede wszystkim na ich walorach,
teksturze, etnicznosci czy aromacie,
a nie podkreslac¢ tego, czego moze

w nich brakowa¢ osobie, ktora

na co dzien jada produkty
pochodzenia zwierzecego. Podobne
eksperymenty zostaty zrealizowane

w praktyce m.in. przez sieci Sainsbury’s
i Panera Bread. Decyzja tej pierwszej

O przemianowaniu roslinnej kietbaski
oferowanej w ich bistrach z ,,Bezmiesne;j
kietbaski z ziemniakami” (Meat-Free
Sausage and Mash) na ,Warzywng
kietbaske po cumberlandzku

z ziemniakami” (Cumberland-Spiced
Veggie Sausage and Mash) zwiekszyta
ilo$¢ zamdwien o spektakularne 76%!
W przypadku Panera Bread, zmiana
nazwy ich ,,Niskottuszczowej
wegetarianskiej zupy z czarnej fasoli”
(Low Fat Vegetarian Black Bean Soup)
na ,,Kubanska zupe z czarnej fasoli”
(Cuban Black Bean Soup) spowodowata

wzrost sprzedazy o 13% w ciggu
zaledwie jednego miesigca®.

Jezeli w dalszym ciggu chcesz
jednoznacznie zakomunikowad,

ze dane danie jest w 100% roslinne,
aby usprawni¢ wybér Twoim gosciom
bedacym na diecie weganskiej,

im bardziej neutralne i nieodstajace
od reszty identyfikacji bedzie jego
oznaczenie, tym wieksza szansa

na popularyzacje nowych positkdw
rowniez wsrdd osdb, ktore nie
identyfikuja sie z zadng konkretna
dieta. Az 40% ankietowanych czutoby
sie najbardziej zacheconych

do sprébowania roslinnego ,,Chili

sin carne”, jezeli oznaczone bytoby
ono w sposob graficzny, bez uzycia
stowa ,,weganskie” lub jednoznacznie
kojarzonej z wegetarianizmem

i weganizmem litery ,v”.

6 https;//www.wri.org/newsfits-all-name-how-boost-sales-plant-based-menu-items
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#4 NAJBARDZIEJ ZACHECAIJACE OZNACZENIA
ROSLINNYCH POTRAW

Ktére oznaczenie potrawy najbardziej zacheca Cie
do jej sprébowania?

chilsin carne ¢

Chili sin carne (wegariskie) IR/

Trudno powiedziet

Zrédho: Panel Ariadna | Wrzesief 2020

Mozna tu rowniez zauwazyc¢ zalezno$¢
miedzy miesiecznymi dochodami
gospodarstwa domowego, a preferencja ,
dla wers;ji z listkiem. W przypadku . 0 b
osob, ktére zadeklarowaty brak Az 81 /o oso
jakiegokolwiek dochodu, tylko zacheconych
25% wybrato wasnie te ostatnia
(wiekszos¢, bo 57%, miata problem
ze wskazaniem odpowiedzi). Z kolei dla sin carne oznaczonego

0s0b o dochodach 7,5 do 10 tysiecy listkiem preferowato
ztotych na miesigc na gospodarstwo

do sprébowania chili

domowe, nazwe potrawy z listkiem w tamtym pytaniu

wybrato az 53% (przy 30% oceniajacych, oznaczenie ,,Produkt
ze maja trudnos¢ z wyborem). 5 o1 »
Wyraznie pokrywa sie to zomdwiong 100% roslinny™.
wczesniej preferencja dla produktéw
»roslinnych” albo ,,weganskich”.
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Potwierdza to najistotniejszy wniosek
z tego badania:

jesli chcemy dotrzeé z ofertg do najszerszej grupy odbiorcéow,

wiekszy potencjat perswazyjny ma pozycjonowanie produktu

’d I )
ELG) ,,I'OSll nnego , a nie ,,weganskiego”.

NIEZALEZNIE OD MIEJSCA ZAMIESZKANIA,
POLACY WOLA SUBTELNE OZNACZENIA

Nie wida¢ za to zaleznosci miedzy wielkoscig miejsca
zamieszkania (tj. wie$, mate, duze, b. duze miasto) ani wiekiem,
a preferencjg dla oznakowania okreslonego typu. R6zne grupy
demograficzne odpowiadajg tu podobnie do tgcznej sredniej.

W menu najlepiej sprawdzg sie wiec
rozwigzania graficzne: niewielkie

listki przy rodlinnych pozycjach lub
inny kolor czcionki. W ten sposdb
mato prawdopodobnym jest, aby
sprzedaz spadfa wéréd gosci na diecie
roslinnej, dla ktérych takie oznaczenie
bedzie wystarczajaco zrozumiate,

a jednoczesnie nie zniecheci do ich
sprobowania gosci wybierajacych na

co dzieh dania tradycyjne.
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OSOBNA SEKCJA, CZY JEDNO
WSPOLNE MENU? LOKALIZACIJA
ROSLINNYCH POTRAW W KARCIE

W $wietle przedstawionych powyzej samego menu - w jednej z nich potrawy
wynikéw nie powinno by¢ zaskoczeniem roélinne byly wymieszane z potrawami
to, ze oddzielenie potraw roslinnych miesnymi, w drugiej natomiast znalazty
od reszty oferty moze potencjalnie sie ponizej pozostatych, oddzielone
ograniczy¢ ich sprzedaz. Aby sprawdzic, informacja o ich weganskim skfadzie
czy faktycznie tak jest, zainspirowani - i poprosilismy ankietowanych
badaniami London School of Economics’ o wybranie dania, ktére najchetniej
stworzyliSmy dwie rézne wersje tego chcieliby zamdéwic.

MENU 1

Spaghetti carbonara
Makaron spaghetti, sos (jajka, czosnek, pietruszka, boczek), ser Grana Padano

Pad Thai z tofu (v)

Makaron ryzowy, tofu naturalne, marchew, cebula dymka, sos (sos sojowy, masto orzechowe, przyprawy)

Curry wotowe z mlekiem kokosowym
Smazona wotowona, sos (pasta curry, mleko kokosowe, sos sojowy), podawana z ryzem

Farfalle ze szpinakiem, suszonymi pomidorami

i roslinnym parmezanem (v)
Makaron farfalle, smazone liscie szpinaku baby, suszone pomidory, mielone migdaty

Zapiekanka pasterska (v)

Zapieczone puree ziemniaczane, zielona soczewica, smazone warzywa, SOs SOjowy

Kurczak tikka masala
Grillowana piers z kurczaka, sos Smietanowo pomidorowy, podawana z ryzem

Losos w sosie koperkowym
Pieczony tosos norweski, sos Smietanowo koperkowy, podawany z ziemniakami i fasolka szparagowa

(v) - dania odpowiednie dla wegan

7 httpsy/www.se.ac.uk/News/Latest-news-from-LSE/2018/03-March-2018/Menus-with-vegetarian-sections-can-lead-customers-to-eat-more-meat
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MENU 2

Spaghetti carbonara
Makaron spaghetti, sos (jajka, czosnek, pietruszka, boczek), ser Grana Padano

Curry wotowe z mlekiem kokosowym
Smazona wotowona, sos (pasta curry, mleko kokosowe, sos sojowy), podawana z ryzem

Losos$ w sosie koperkowym
Pieczony toso$ norweski, sos Smietanowo koperkowy, podawany z ziemniakami i fasolka szparagowa

Kurczak tikka masala
Grillowana piers z kurczaka, sos Smietanowo pomidorowy, podawana z ryzem

— Dania odpowiednie dla wegan —

Zapiekanka pasterska (v)

Zapieczone puree ziemniaczane, zielona soczewica, smazone warzywa, SOS SOjowy

Farfalle ze szpinakiem, suszonymi pomidorami

i roslinnym parmezanem (v)
Makaron farfalle, smazone liscie szpinaku baby, suszone pomidory, mielone migdaty

Pad Thai z tofu (v)

Makaron ryzowy, tofu naturalne, marchew, cebula dymka, sos (sos sojowy, masto orzechowe, przyprawy)

Osoby, ktére otrzymaty menu
z osobna sekcja poswiecong daniom
ro$linnym zamawiaty je 6% rzadziej:
jedynie 19% respondentdw, ktérzy
otrzymali te wersje menu zdecydowato
sie na dania roslinne, podczas, gdy wsrdd
wybierajacych z karty mieszanej wynik
ten wynosit juz 25%.
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# PREFEROWANA LOKALIZACJA ROSLINNYCH
POTRAW W MENU

Wyobraz sobie, ze jestes w restauracji i mozesz zamoéwic jedna z potraw
z ponizszego menu. Ktdra potrawe z ponizszego menu najchetniej by$

zamoéwit/zaméwita? ®
MENU 1 MENU 2
mieszane oddzielne

dania roslinne

dania miesne

MENU 1

25% 19%
81%

e e
pomidorami i roslinnym parmezanem (v) 0
Zapiekanka pasterska (1)
Pad Thai z tofu (v)

MENU 2

oddzielne
Farfalle ze szpinakiem, suszonymi
pomidorami i roslinnym parmezanem (v)
Zapiekanka pasterska (v)
Pad Thai z tofu (v)

Zrédto: Panel Ariadna | Wrzesief 2020
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ROSLINNE WYBORY WCALE

NIE TAKIE WIELKOMIEIJSKIE

Co ciekawe, w przypadku karty ,,mieszanej”,
miesne potrawy najczesciej wybierali...
mieszkancy wielkich miast (powyzej

500 tys. mieszkancow) - az w 90%
przypadkdéw! Najczesciej na pozycje
roslinne zdecydowali sie respondenci

ze Srednich miejscowosci, tj. 20 do 99
tysiecy mieszkancow - w ponad jednej
trzeciej przypadkéw (36%). Taka
zaleznosc¢ nie wystepowata w przypadku
0sob oceniajacych menu z pozycjami
roslinnymi wydzielonymi w osobnej
sekcji. Roznice miedzy respondentami
réznych typow miejscowosci sa
mniejsze, a najwieksze miasta (od 100
tys. mieszkancéw) najrzadziej wybieraja
opcje miesng - wciaz jest to Srednio 78%
0sOb badanych.

KLASA §RED.NIA WOLI

LACZYC, NIZ DZIELIC

Bardzo interesujaca jest analiza grupy
0s0b o dochodach na gospodarstwo
domowe w wysokosci 2 do 3 tysiace
ztotych miesiecznie. W przypadku
menu ,,t3czonego”’, wybieraty one
roslinne pozycje w 37% przypadkéw,
a dla karty podzielonej na sekcje

- w 10%. Oznacza to zawrotna réznice
27 punktéw procentowych tylko

ze wzgledu na inne rozmieszczenie
zawartosci karty! Takiej roznicy

nie wida¢ dla innych grup wedtug
dochoddéw - w ich przypadku, réznice
oscyluja miedzy 1 a 8 pp., w obie strony
(na korzy$¢ menu wydzielonego lub
tacznego).

Majac to na uwadze, naprawde nie nalezy

traktowaé nowej roslinnej oferty jako czegos

odrebnego i skierowanego tylko do wcigz

waskiej, z gory zdefiniowanej grupy odbiorcow.
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Zwiaszcza teraz, gdy liczba oséb
ograniczajacych spozycie produktow
pochodzenia zwierzecego

(z najrézniejszych powoddéw

i W najrozniejszych grupach
spotecznych) ciagle rosnie.
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PODSUMOWANIE

Przy promocji roslinnej oferty warto
stawiac na jezyk i design, ktory
wzbudzi zainteresowanie klientéw, ale
bedzie tez subtelny i niewykluczajacy

dla oséb spoza grupy wegetarian
i wegan: nazwy i opisy podkreslajace

smak danej potrawy, jej aromat i tekstury

rozbudza zmysty klientéw niezaleznie
od preferencji zywieniowych,

a potaczone z delikatnym oznaczeniem

utatwiajgcym wybor osobom
na diecie roslinnej nie zniecheca

do ich sprébowania pozostatych gosci.

Podobna taktyka nalezy kierowac

sie decydujac o pozycji roslinnej
oferty w karcie - umieszczenie ich
w osobnej sekcji moze spowodowa,
ze klienci, ktérzy nie odwiedzili lokalu
z konkretnym zamiarem zamdwienia
takich dan automatycznie je omina.
Umiejetnie wplatajac je pomiedzy
pozostate potrawy zdecydowanie
zwiekszamy szanse na to, ze klient
zwrdci na nie uwage, a potaczenie
odpowiedniego pozycjonowania

z kreatywnym nazewnictwem jeszcze
bardziej popularyzuje roslinne wybory
w szerokim gronie odbiorcéw.
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Nie nalezy jednak zapomina¢, ze nawet
najbardziej pomystowy marketing nie
utrzyma sprzedazy roslinnych dan

na wysokim poziomie, jesli nie beda
sie one bronity smakiem. Wychodzac
naprzeciw wszystkim, ktérzy rozwazaja
wprowadzenie lub poszerzenie roslinnej
oferty stworzylisSmy przewodnik dla

branzy gastronomicznej, w ktérym
pokazujemy jak fatwe i smaczne moze
by¢ rosdlinne gotowanie oparte zaréwno
na fatwo dostepnych sezonowych
produktach, jak i coraz ciekawszych
zamiennikach tradycyjnych produktéw
mlecznych, miesnych, jajecznych.
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https://roslinniejemy.org/publikacje/przewodnik-dla-restauracji
https://roslinniejemy.org/publikacje/przewodnik-dla-restauracji

PRZEWODNIK:
Nasz Przewodnik dla branzy
gastronomicznej
pobierzesz tutaj.

WYNIKI BADAN:

Wszystkich, ktérzy chcieliby uzyska¢ wglad w szczegétowe
wyniki badan zapraszamy do skorzystania z ponizszego linka:
wyniki badan.

INFOGRAFIKI:
Infografiki umieszczone w raporcie mozna pobrac tutaj
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